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SUNUS

Yonetim kavraminin yerini yonetisime biraktig1 bir diinyada yasiyoruz. Diinyada hi¢ degismeyecek
olanin degisim oldugu malumdur. Yenilenme, baskalasma, gelisme gayreti hayatin temel
dinamiklerindendir. Gelismek eski durumdan daha iyi bir duruma gelmek demekse icinde bulundugumuz
an1 ve varmak istedigimiz noktay1 gérebilmemiz gerekmektedir. Iste tam bu noktada Stratejik Planlama
yapmaya1 ihtiyac hissediyoruz.

Etrafimiza baktigimizda kurumumuzun icinden ve disindan bizi etkileyen ve bizden etkilenen
insanlarin simdiki durumlarini, beklentilerini ve gelecekle ilgili fikirlerini 6grenerek elimizdekilerle daha iyi
noktalara ulasma gayretinin énemli parcasidir stratejik planlama. Insanlarimiz bu kavramla yeni
tanisiyormus gibi goriiniiyor olsalar da zamanla bu kavrama o kadar yabanci olmadigimiz anlasilacaktir. Biz
de etrafimiz1 gozlemledik, cevremizle diyaloga gectik, fikirlerini aldik paydaslarimizin ve nerede oldugumuz
ve nerede olmak istedigimizle ilgili verileri geregi gibi tasnif ettik. Simdi sirada ciddi manada planlama
yaparak 2028 yilindaki Demirkoy Imam Hatip Ortaokulu olusturmak. Gelecekte kendi hayatlarini idame
edecek yeteneklere sahip, bedenen ve ruhen iyi yetismis nesiller yetistirilmesine verimli sekilde hizmet
ederek katki saglamak icin bu bilgilere ve stratejik plana ihtiyactmiz var. Boylece gelecege daha emin
ylriliyecegiz. Devletimizin oldugu kadar insanligin da kiiciik bir parcasi olan kurumumuz ve kurumuzu
olusturan yap1 kendi gelisimini planh bir sekilde gerceklestirecektir. Insanlar ihtiya¢c duyduklart mutluluga
kavusturmaya ¢alismaya devam edecegiz. Her sey daha mutlu bir insanlik i¢in...

Birol ARSLAN

OKUL MUDURU
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1. GIRIS VE STRATEJiK PLANIN HAZIRLIK SURECI

1.1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Tablo 1. Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan Ekibi Tablosu

Adi1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Birol ARSLAN Okul Muduri Serkan KAYA Midir Yard.
Serkan KAYA Miidiir Yard. Ali SARIOGLU Matematik Ogrt.
Gamze AKSOZ Fen Bilim. Ogrt. Gamze AKSOZ Fen Bilim. Ogrt.

Tugce BASCI SIMSEK Tiirkce Ogrt.

1.2. Planlama Siireci:

2024-2028 donemi stratejik plan hazirlanma stireci Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik
Plan Ekibi’nin olusturulmasi ile baslamistir. Ekip tarafindan olusturulan ¢alisma takvimi
kapsaminda ilk asamada durum analizi ¢alismalari yapilmis ve durum analizi asamasinda,
paydagslarimizin plan siirecine aktif katimini saglamak iizere paydas anketi, toplanti ve
gortismeler yapilmistir. Durum analizinin ardindan gelecege yénelim béliimiine gecilerek

okulumuzun/kurumumuzun amag, hedef, gdsterge ve stratejileri belirlenmistir.

2.DURUM ANALIZIi

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Dolayisiyla bu analiz, okulumuzun/kurumumuzun kendisini ve ¢evresini daha iyi
tanimasina yardimci olacak ve stratejik planin sonraki asamalarindan daha saghkli
sonuglar elde edilmesini saglayacaktir.

Durum analizi béliimiinde, asagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler

yapilmistir;



e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlari ile tiriin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus igi analiz

e Dis Cevre Analizi

o (liclii ve zayif yénler ile firsatlar ve tehditler (GZFT) analizi

e Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

2.1. Kurumsal Tarihge

Bitiin calismalarimizin temeli dgrencilerimizdir. Ogrencilerimize birey olarak saygi duyulur.
Ogrenci ve dgretmen arasindaki sevgi-saygl baginin giin gegtikce gelistirilmesi, herkesin ortak hedefleri
arasindadir. Biz duygusunun hakim oldugu ortam ve anlayisin geregine inaniriz. Ogrencilerin 6grenmeyi
o0grenmesi ilk 6nceliktir. 1739 sayil Milli Egitim Temel Kanunu 6zel ve genel hedeflerine yonelik ¢alisip,
milli ve manevi degerlerine bagli 6grenciler yetistirmeyi hedef ediniriz. Ogrencinin okulda kazandigi
davranislarin hayata gecirilebilmeleri icin ¢alisilir. Basarinin ekip calismasi, tesvik ve édillendirme ile
artacagina inaniriz.

2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi

Okulumuzun Stratejik Planina (2024-2028) Okul Gelisim Yo6netim Ekibi(OGYE) tarafindan,
Okulumuz o6gretmenler odasinda, calisma ve yol haritasi belirlendikten taslak olusturularak
baslanmstir.

Stratejik Planlama Calismalar1 kapsaminda Okulumuzda OGYE f{iyeleri icerisinden “Stratejik
Planlama Calisma EKibi” kurulmustur. Onceden hazirlanan anket formlarinda yer alan sorular
katilimcilara yoneltilmis ve elde edilen veriler birlestirilerek paydas goriisleri olusturulmustur. Bu
bilgilendirme ve degerlendirme toplantilarinda yapilan anketler ve hedef kitleye yoneltilen sorularla
mevcut durum ile ilgili veriler toplanmistir.

Stratejilerin Belirlenmesi;

Stratejik planlama ekibi tarafindan, tiim i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerileri bilimsel yontemlerle
analiz edilerek planl bir calismayla stratejik plan hazirlanmistir.

Bu ¢alismalarda izlenen adimlar;

1. Kurumun var olus nedeni (misyon), ulasmak istenilen nokta (vizyon) belirlenip okulumuzun tiim
paydaslarinin goriisleri ve onerileri alindiktan da vizyona ulagsmak i¢in gerekli olan stratejik amaglar
belirlendi. Stratejik amaclar;

a. Okul icinde ve faaliyetlerimiz kapsaminda iyilestirilmesi, korunmasi veya 6nlem alinmasi gereken
alanlarla ilgili olan stratejik amaglar,

b. Okul icinde ve faaliyetler kapsaminda yapilmasi diisiiniilen yenilikler ve atilimlarla ilgili olan
stratejik amaglar,



c. Yasalar kapsaminda yapmak zorunda oldugumuz faaliyetlere iliskin stratejik amaglar olarak da ele
alindi.

2. Stratejik amaclarin gergeklestirilebilmesi icin hedefler konuldu. Hedefler stratejik amacla ilgili
olarak belirlendi. Hedeflerin 6zellikli, 6l¢iilebilir, ulasilabilir, ger¢ekei, zaman baglh, sonuca odakl, agik
ve anlasilabilir olmasina 6zen gosterildi.

3. Hedeflere uygun belli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir biitiinliik olusturan, yonetilebilir
faaliyetler belirlendi. Her bir faaliyet yazilirken; bu faaliyet “amacimiza ulastirir m1” sorgulamasi
yapildi.

4. Faaliyetlerin gerceklestirilebilmesi i¢cin sorumlu ekipler ve zaman belirtildi.
5. Faaliyetlerin basarisini 6l¢gmek icin performans gostergeleri tanimlandu.

6. Strateji, alt hedefler ve faaliyet/projeler belirlenirken yasalar kapsaminda yapmak zorunda olunan
faaliyetler, paydaslarin onerileri, calisanlarin 6nerileri, 6ntimiizdeki donemde beklenen degisiklikler
ve GZFT (SWOT) g¢alismasi goz 6niinde bulunduruldu.

7. GZFT calismasinda ortaya c¢ikan zayif yanlar iyilestirilmeye, tehditler bertaraf edilmeye; giiclii
yanlar ve firsatlar degerlendirilerek kurumun faaliyetlerinde fark yaratilmaya g¢alisildi; 6niimiizdeki
donemlerde beklenen degisikliklere gore de 6nlemler alinmasina 6zen gosterildi.

8. Strateji, Hedef ve Faaliyetler kesinlestikten sonra her bir faaliyet maliyeti ¢ikarildi.

9. Maliyeti hesaplanan her bir faaliyetler i¢in kullanilacak kaynaklar belirtildi. Maliyeti ve kaynagi
hesaplanan her bir faaliyet/projenin toplamlari hesaplanarak biitceler ortaya ¢ikartildi.

Bu gorisler dogrultusunda son diizenlemeler yapilarak plan son halini almistir.

2.3.Yasal Yiikiimliiliikler ve Mevzuat Analizi

Okulumuz Stratejik Plani Siirecini Zorunlu Hale Getiren Yasal Diizenlemeler
5018 Sayili Kamu Mali Yonetimi Ve Kontrol Kanunu’'nun ilgili maddesi;

MADDE 9.- Kamu idareleri; kalkinma planlari, programlar, ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin misyon ve vizyonlarini olusturmak, stratejik amaclar ve o6lctlebilir
hedefler saptamak, performanslarini 6nceden belirlenmis olan gostergeler dogrultusunda 6l¢gmek ve bu
stirecin izleme ve degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci yontemlerle stratejik plan hazirlarlar.

Kamu idareleri, kamu hizmetlerinin istenilen diizeyde ve kalitede sunulabilmesi i¢in biitceleri ile
program ve proje bazinda kaynak tahsislerini; stratejik planlarina, yillik amag ve hedefleri ile performans
gostergelerine dayandirmak zorundadirlar.

Stratejik plan hazirlamakla ytikiimli olacak kamu idarelerinin ve stratejik planlama stirecine iligkin
takvimin tespitine, stratejik planlarin kalkinma plani ve programlarla iligkilendirilmesine yonelik usul ve
esaslarin belirlenmesine Devlet Planlama Tegkilati Miistesarligi yetkilidir.

Kamu idareleri biitcelerini, stratejik planlarinda yer alan misyon, vizyon, stratejik amag ve hedeflerle

uyumlu ve performans esasina dayali olarak hazirlarlar. Kamu idarelerinin biitgelerinin stratejik planlarda

8



belirlenen performans gostergelerine uygunlugu ve idarelerin bu gergevede ylirilitecekleri faaliyetler ile
performans esasl biitgelemeye iliskin diger hususlari belirlemeye Maliye Bakanlig1 yetkilidir.

Maliye Bakanligi, Devlet Planlama Tegkilati Miistesarlig1 ve ilgili kamu idaresi tarafindan birlikte tespit
edilecek olan performans gostergeleri, kuruluslarin biitgelerinde yer alir. Performans denetimleri bu

gostergeler cercevesinde gerceklestirilir.

- Kamu idarelerinde Stratejik Planlamaya iliskin Usul Ve Esaslar Hakkinda Yénetmeligin 5.Maddesi

Stratejik planlarin dogrudan dogruya kamu idarelerince ve idarelerin kendi calisanlari tarafindan
katilimci yontemlerle hazirlanmasi zorunludur.

- MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2010/14 Sayili Genelge

“MEB Stratejik Plan Koordinasyon Ekibi" uzmanlarinca Bakanlikta hazirlanan makro plan
niteligindeki "Milli Egitim Bakanlig1 2010-2014 Stratejik Plan1" ile ayni siirecte ve es zamanli olarak merkez
teskilat1 birimleri ile il Milll Egitim Miidiirliikleri de bes yillik stratejik planlarini hazirlayarak uygulamaya
koymuslardir. MEB 2010-2014 Stratejik Planda yer verilen hedeflere ulasilabilmesi ve e-Performans Blitce
projesinde 6ngoriilen performans izleme sisteminin kurulabilmesi i¢cin uygulamanin en alt birime kadar
yayllmasinin 5018 sayilh Kanun'un amagladigi planlama mantigina da uygun olacagi diisiiniildiigiinde, Il
diizeyinde yapilan ¢alismalara paralel olarak ilge Milll Egitim Miidiirliikleri, okul ve kurum diizeyinde de
stratejik plan yapilmasi gerekli gériilmektedir.

- MEB Strateji Gelistirme Baskanlig1 2010/33 Sayili Genelge

Bakanlik Teftis Kurulu Baskanhgi, I¢ Denetim Birimi Baskanhg ve ilkdégretim Miifettisleri
Bagskanliginin kanunlar, tiziik ve yonetmeliklerle verilen gérevlerinin icrasi yaninda; il ve ilge Milli Egitim
Midirlikleri ile okul ve kurumlarda yapacaklari teftis, denetim ve rehberlige yonelik is ve islemlerinde, 5018
say1lli Kanun’da 6n goriilen stratejik yonetime geciste 6nemli bir arag niteliginde olan ve kamu idareleri i¢in

hazirlanmasi zorunlu olan stratejik planlarin da géz 6niine alinmasi ve degerlendirilmesi gerekmektedir.

2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Tablo 2. Ust Politika Belgeleri Analizi Tablosu

Ust
Politika | flgili Béliim/Referans
Belgesi
1 MEB 2024-2028 Stratejik Plani,
2 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu e 9. Madde, ¢ 41. Madde
3 il Milli Egitim Mudiirligi 2024-2028 Stratejik Plany,




2.5.Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi

Tablo 3. Faaliyet Alanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam

Uriin/Hizmetler

Ogretim-egitim faaliyetleri

Ogrenci isleri
Kayit-Nakil isleri Devam-devamesizlik Sinif gegme

Rehberlik faaliyetleri

Psikolojik Danisma Sinif igi
Rehberlik Hizmetleri Meslek
Tanitimi ve Yonlendirme

Halk oyunlari, Satrang Yarismalar, Kiltlrel Geziler Sergiler Tiyatro

Sosyal faaliyetler ) < o=
Kermes ve Senlikler Piknikler Yazarlarla Bulugma Etkinlikleri Sosyal
Kullip ve Toplum Hizmeti Calismalari

Sportif faaliyetler Futbol, Voleybol, Basketbol

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Koro, tiyatro ve drama galismalari ile geziler

insan kaynaklar faaliyetleri (mesleki
gelisim faaliyetleri, personel
etkinlikleri...)

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro islemleri
Hizmet ici Egitim Faaliyetleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Biitce islemleri Bakim-onarin islemleri Burs islemleri
Tasinir Mal islemleri

Ogrencilere yénelik faaliyetler

Sinif ici uygulamalar
Gezi

Kurslar

Olgme degerlendirme faaliyetleri

Kazanim degerlendirme dlgekleri

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Temizlik diizen ve is saghig1 giivenligine uygunluk calismalari

Ders dis1 faaliyetler

Egzersizler ve Halk Egitim kanaliyla a¢ilan kurslar
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2.6.Paydas Analizi
Kurumumuzun temel paydaslar1 6grenci, veli ve 6gretmen olmak birlikte egitimin dissal etkisi
nedeniyle okul cevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.
Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanty, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen

onerilerde dahil olmak iizere cesitli yontemlerle stirekli olarak alinmakta

i¢c paydaslar:

Okul Midira

Okulda Gorevli Ogretmenler
Ogrenciler

Ogrenci Veliler

D1s paydaslar:

Kaymakamlik

Belediye

Saghk Mudirlagi

Sendikalar

Vakiflar

Tiirk Telekom Ilge Miidiirligi
Tarim Ilce Midiirligi

Paydas anketlerine iliskin ortaya ¢ikan temel sonuglara altta yer verilmistir.

i¢ paydaslar:

Ogrenci Anketi Sonuglar:

Grafik Bashg

400

—-I .E-' .S]‘L s?- — -l 5 —- —'I _I - — -

B Xatéimryorum B Kismen Katiliyorum A3farsa@m Sapfyoram B Kesinlikle Xatiyorum

e Ogretmenlerimle ihtiyac duydugumda rahatlikla goriisebilirim.
e Okul miidirii ile ihtiya¢ duydugumda rahatlikla konusabiliyorum.
e Okulun rehberlik servisinden yeterince yararlanabiliyorum.

e Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate alinir.
11



e Okulda kendimi glivende hissediyorum.

e Okulda 6grencilerle ilgili alinan kararlarda bizlerin gortsleri alinir.

e Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli yéntemler
kullanmaktadir.

e Derslerde konuya gore uygun arag gerecler kullanilmaktadir.

e Teneffiislerde ihtiyaglarimi giderebiliyorum.

e Okulun ici ve dis1 temizdir.

e Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

e Okul kantininde satilan malzemeler saglikli ve gtivenlidir.

e Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir

Ogretmen Anketi Sonugclari

Grafik Baslig

ol ii. 20 488 5 e"- dah L ) bl

| Labim RS m B

. Okulumuzda alinan kararlar, ¢alisanlarin katilimiyla alinir.

. Kurumdaki tiim duyurular ¢alisanlara zamaninda iletilir.

o Her tiirlt 6dillendirmede adil olma, tarafsizlik ve objektiflik esastir.

o Kendimi, okulun degerli bir tiyesi olarak goriiriim.

. Calistigim okul bana kendimi gelistirme imkani tanimaktadir.

o Okul, teknik arag¢ ve gerec yoniinden yeterli donanima sahiptir.

o Okulda ¢alisanlara yonelik sosyal ve kiiltiirel faaliyetler diizenlenir.

o Okulda 6gretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir.

. Okulumuzda yerelde ve toplum izerinde olumlu etki birakacak calismalar
yapmaktadir.

. Yoneticilerimiz, yaratici ve yenilikgi diisiincelerin liretilmesini tesvik etmektedir.

. Yoneticiler, okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye ac¢ik alanlarini vs.
calisanlarla paylasir.

o Okulumuzda sadece 6gretmenlerin kullanimina tahsis edilmis yerler yeterlidir.

o Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder ve kendimi giincellerim

12



D1s paydaslar:

Veli Anketi Sonuglar

Grafik Bashg

Addaadalaidd,

Hiatimeyorum W Kismen Katilyorum Kararsaay fatityorum  WKesnlikle Katibyorum

Ihtiya¢ duydugumda okul ¢alisanlariyla rahatlikla goriisebiliyorum.

Bizi ilgilendiren okul duyurularini zamaninda 6greniyorum.

Ogrencimle ilgili konularda okulda rehberlik hizmeti alabiliyorum.

Okula ilettigim istek ve sikayetlerim dikkate aliniyor.

Ogretmenler yenilige acik olarak derslerin islenisinde c¢esitli yontemler
kullanmaktadir.

Okulda yabancai kisilere karsi giivenlik 6nlemleri alinmaktadir.

Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate alinir.

E-Okul Veli Bilgilendirme Sistemi ile okulun internet sayfasini diizenli olarak takip
ediyorum.

Cocugumun okulunu sevdigini ve 68retmenleriyle iyi anlastigini diisiiniiyorum.
Okul, teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanima sahiptir.

Okul her zaman temiz ve bakimlidir.

Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar yeterlidir.

Okulumuzda yeterli miktarda sanatsal ve kiltiirel faaliyetler diizenlenmektedir
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2.7. Okul/Kurum i¢i Analiz

2.7.1.Teskilat Yapisi

Tablo 4.0kul/Kurum ici Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilari Okulda toplam 22 6grenci vardir.
12 Erkek ve 10 Kiz 6grenci bulunmaktadir.

Akademik bagsari verileri Sinif diizeyinde kazanim basari 6l¢ekleri uygulaniyor
Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve [l geneli sportif yarigmalarda dereceler

sportif basar1 verileri Bolge geneli Giires miisabakalarinda dereceler

Ogrenme stilleri envanteri Gorsel -Isitsel-Dokunsal /Kinetiksel

Devam-devamsizlik verileri 20 giin ve lzeri 6zlirsiiz devamsizlik yapan 6grenci orani % 4,54 giin

ve Uzeri 0ziirli devamsizlik yapan 6grenci orani % 0

Okul  disiplinini  etkileyen | Okul disiplinini saglamanin herkesin ortak gorevi oldugu 6gretmen

faktorler anketi ve dgrencilerin bu konuda ayni1 hassasiyeti gostermeleri gerektigi
One cikmistir.
Insan kaynaklari verileri 1 Miidiir,1 Miidtir yardimcisi , 4 6gretmen gorev yapmaktadir.

Ogretmenlerin  hizmet  ici | 9% 100
egitime katilma oranlari

Ogrenme ortam verileri Siniflar fiziki olarak kiiciik
Siniflarin tiimiinde akilli tahta mevcut
Okul bahgesi yeterli biiytikliikte

Okul/kurum ortamini Okul Rehberlik Servisi tarafindan uygulanmaktadir.
degerlendirme anketi
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2.7.2. insan Kaynaklar:

Tablo 5. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvam

Gorevleri

Okul muduri;

Ol?.ul../ Ifurum Ders okutmak
Mudiru A I . . L
Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak gorevlerini
yuritmeye,
Okulu diizene koyar
Denetler.
Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve
gelistirmesinden sorumludur.
Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.
Miidiir Yardimeis: Miidiir yardimcilari
Ders okutur
Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk, ayniyat,
yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, nobet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iligkiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiiri
tarafindan verilen gorevleri yapar
Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
. [Ikogretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan okutulur.
Ogretmenler

Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini, programda
belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri
yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gérevleri
verine getirmekle yiikiimliidiirler.

Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

[Ikogretim okullarinin 4 {incii ve 5 inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve yetenek
isteyen; beden egitimi, miizik, gérsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi, yabanci
dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

Derslerini brans 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders saatlerinde yonetimce
verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.

Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizlii, normal veya ikili
Ogretim gibi durumlari géz 6ntinde bulundurularak okul miidiirligiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin stiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde ndbet
tutmalari saglanir.

'Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan
elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder.
Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar.
Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyay1, okul
kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve
Biliro Memuru

Miidiir veya midiir yardimcilar tarafindan kendilerine verilen yazi ve biiro
islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya
orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin saklanmasindan ve
gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zlilk dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili
degisiklikleri giinii gliniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.

Yardimci Hizmetler
Personeli

Yardimci hizmetler smifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is
boliimiine gore her tiirlii yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol géstermek,

Hizmet yerlerini temizlemek,

Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,

Nobet tutmalk,

Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gerec¢ ve malzeme ile esyayi tasima
ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Bu gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetgi 6gretmene karsi
sorumludurlar.

oUW
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Tablo 6. idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

2024 Yil itibariyla
Hizmet Siireleri Kisi Sayisi %
1-4 YIL 1 50
5-6 YIL
7-10 YIL
I 10 YIL UZERI 1 50

Tablo 7. Okul/Kurumda Olusan Yoénetici Sirkiilasyonu Orani

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrila

Yonetici Sayisi

Baslayan Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goéreve

2021 2023 2021 2022 2023
Toplam 0 0 2 0 0
Tablo 8. idari Personelin Katildig: Hizmet i¢ci Programlar:
Adi ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Adi Katildig1 Y1l | Belge No

IBirol ARSLAN Mudiir 2.01.03.01.168 - Okul 2024 2024982085
lYoneticilerinin Mesleki Gelisim
Sorumluluklari Semineri

IBirol ARSLAN Miudur 2.01.03.01.185 - MEB Birim 2023 2023007736
IAmirlerinin Ogretmen
Bilgilendirme Semineri

IBirol ARSLAN Miudur 2.01.03.01.103 - Tirklerin Diinyaj2023 2023002110
[Tarihindeki Yeri Semineri

IBirol ARSLAN Miudur 2.01.03.01.116 - Afet Sonrasi 2023 2023001451
Ruh Sagligi Seminer

Birol ARSLAN Mudir 2.01.01.02.061 - Ogretimsel 2022 2022000685
Liderlik Semineri

Birol ARSLAN Mudir 2.01.03.01.167 - Okul 2022 2024982084
IYoneticilerinin Akademik Basari
Sorumluluklari Semineri

IBirol ARSLAN Miudur 2.01.03.01.145 - Okullarda 2024 2024982070
Hijyen Egitimi Semineri

Birol ARSLAN Mudiir 2.01.01.02.068 - Ogretmenin 2022 2022001019
Fabrika Ayarlari Semineri

Birol ARSLAN Mudiir 2.01.01.09.057 - Ihmal ve 2022 2022000688
Istismar Semineri

Birol ARSLAN Midur 2.01.01.09.056 - Akran Zorbaligi [2022 2022000717
Semineri

IBirol ARSLAN Mudur 2.02.08.11.001 - Galisanlarin 2018 2018010398
Temel Is Saghdi ve Glvenligi
Egitimi Kursu

Birol ARSLAN Miudiir 1.01.01.01.003 - Arduino ile 2022 2022000300
Robotik Kodlama Temel Seviye
Egitimi Kursu

Birol ARSLAN Miudiir 1.01.01.06.016 - Web 2.0 2022 2022000308
IAraclari Ile Dijital Ogretim
Materyali Hazirlama Kursu
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Tablo 9. Ogretmenlerin Hizmet Siireleri (Y1l itibariyla)

Bransi Kadin Erkek Hizmet Y1l Toplam
Hizmet Siireleri
4-6 Y1l MATEMATIK W 6
7-10 Y1l TURKCE N 9
7-10 Yil INGILIZCE W 10
7-10 Yil FEN BILIMLERI W 15

Tablo 10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAssyonunun Orani

7 Toplam ‘

Y1l icersinde Kurumdan Ayrilan Ogretmen Sayisi

2021 2022

1

2

| 2023
2
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Y1l icersinde Kurumda Géreve Baslayan Ogretmen Sayis1

2021 2022 | 2023

1 0




Tablo 11. Ogretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlan

Adive Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Adi Katildig: Y1l Faaliyet
No

TUGCE BASCI SIMSEK TURKCE 2.01.03.01.119 - 21.yy. Becerileri 2023 2023003845
OGRETMENI [EGitimi Semineri

TUGCE BASCI SIMSEK TURKCE 2.01.03.01.120 - Afet ve Acil Durum 2023 2023003846
OGRETMENI [Temel Kavramlar Semineri

TUGCE BASCI SIMSEK TURKCE 2.01.01.03.021 - Ortaokulda Drama  [2022 2022001580
OGRETMENI [EGitimi Semineri

IALI SARIOGLU MATEMATIK [2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin2023 2023003870
OGRETMENI |Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

IALI SARIOGLU MATEMATIK [2.02.03.05.020 - Sorgulama Temelli 2022 2022001607
OGRETMENI |[Matematik Egitimi Semineri

IALI SARIOGLU MATEMATIK [2.01.03.01.095 - Tiirk Mitolojisinin 2023 2023002450
OGRETMENI [Egitimdeki Yeri ve Onemi Semineri

EMINE SEN AKTAS INGILIZCE [2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiiriiniin 2023 2023003856
OGRETMENI |Gelistirilmesi Semineri

EMINE SEN AKTAS INGILIZCE  [2.02.04.01.071 - Ozel Yetenekli Ogrencilerin2023 2023003870
OGRETMENI |Ayirt Edici Ozellikleri Semineri

EMINE SEN AKTAS INGILIZCE [2.01.03.01.148 - Genglerle Iletisim Semineri 2023 2023003861
OGRETMENI

GAMZE AKSOZ FEN 2.01.01.02.074 - Sorumluluk, Liderlik ve 2023 2022001577
BILIMLERI |Degerler Egitimi Semineri
OGRETMENI

GAMZE AKSOZ FEN 2.02.03.08.003 - Cevre Egitimi ve Iklim 2023 2022001523
BILIMLERI  [Degisikligi Ogretim Programi Tanitim
OGRETMENI [Semineri

GAMZE AKSOZ FEN 2.01.03.01.137 - Okul Kiiltiirtintin 2023 2023003856
BILIMLERI  (Gelistirilmesi Semineri
OGRETMENI

Tablo 12. Kurumdaki Mevcut Hizmetli/ Memur Sayisi
. Egitim Hizmet
Gorevi Erkek Kadin Toplam
Durumu | Yili
1 Memur 0
2 Hizmetli 0
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Tablo 13. Calisanlarin Gérev Dagilimi

Calisanin Unvani

Gorevleri

Okul /Kurum
Miudira

1. Ders okutur. 2. Kanun, tiizlik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yliriitmeye, 3. Okulu diizene koyar. Denetler. 4. Okulun amaglarina uygun olarak
yonetilmesinden, degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur. 5. Okul mudiir,
gorev taniminda belirtilen diger gérevleri de yapar.

Midiir Yardimcisi

1. Ders okutur. 2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim, ndbet,
koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirii tarafindan
verilen gorevleri yapar 3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar

Ogretmenler

1. Dersler ilkokullarda sinif, ortaokul ve imam hatip ortaokulunda alan 6gretmenleri
tarafindan okutulur. 2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,
programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama ve
deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde
katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen goérevleri yerine
getirmekle yiikiimliidiirler. 3. ilkokullarda Simif gretmenleri, okuttuklar: sinifi bir iist
siifta da okuturlar. 4. {lkokullarda yabanci dil dersi ile din kiiltiirii ve ahlak bilgisi dersinin
alan dgretmenince okutulmasi esastir. 5. Derslerini alan 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni,
bu ders saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim goérevlerini yapar. 6. Okul
midirligiince diizenlenen nébet cizelgesine gore kendi devresinde ndbet tutmalar:
saglanir. 7. Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve duyurulardan elektronik ortamda
yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan takip eder. 8. Elektronik ortamda
yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve uygularlar. 9. Ogretmenler dersleri ile
ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi, okul kiitiiphanesindeki kitaplar: korur ve
iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendisine verilen yazi ve biiro islerini yapar.
2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil veya 6rneklerini
dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlar. 3. Memur, teslim edilen gizli ya da sahislarla
ilgili yazilarin saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludur. 4. Ogretmen, memur ve
hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla ilgili degisiklikleri giinti gliniine isler. Arsiv
islerini diizenler. 5. Miidiiriin verecegi hizmete ydnelik diger goérevleri de yapar

Yardimci Hizmetler
Personeli

1. Yardimci hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama ve is boliimiine
gore her tiirli yazi ve dosyay1 dagitir ve toplar. 2. Bagvuru sahiplerini karsilar ve yol
gosterir, hizmet yerlerini temizler. 3. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gereg ve
malzeme ile esyay1 tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler. 4. Bu
gorevlerini yaparken okul yoneticilerine ve nébetci 6gretmene karsi sorumludurlar

Tablo 14. Okul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
g = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
= % Toplantis1 vb. Faaliyet Sayisi
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2.7.3.Teknolojik Diizey

Tablo 15. Teknolojik Ara¢-Gere¢ Durumu

Aracg-Gerecler 2021 2022 2023 ihtiyac

Etkilesimli Tahta 4 4 4 YOK

Masaiistii Bilgisayar 0 0 0 YOK

Tasinabilir Bilgisayar 0 0 0 VAR

Projeksiyon 0 0 0 YOK

Yazici 0 0 0 VAR

Fotokopi Makinasi 0 0 0 VAR

Televizyon 0 0 0 YOK
Tablo 16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama

Ogretmen Calisma Odasi v/ EVET

Ekipman Odasi \/ EVET

Kiitiiphane \/ EVET

Rehberlik Servisi \/ EVET

Resim Odasi v’ EVET

Miizik Odas1 \/ EVET

Cok Amacgh Salon v/ EVET

Spor Salonu \'/ EVET
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2.7.4.Mali Kaynaklar

Tablo.17. Kaynak Tablosu

Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce
Okul Aile Birligi
Ozel Idare
Kira Gelirleri
Doner Sermaye
Dis
Kaynak/Projeler
Diger 10000 |10000 15000 15000 20000
Toplam 10000 | 10000 15000 15000 20000
Tablo 18. Harcama Kalemler
Harcama Kalemi Cesitleri
Personel Sozlesmeli olarak calisan personelin (sekreter temizlik,
giivenlik) licret, vergi, sigorta vb. giderleri
Onarim Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii kiiciik
onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim giderleri
Sosyal-sportif faaliyetler Etkinlikler ile ilgili giderler
Temizlik Temizlik malzemeleri alimi
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirli kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri
Tablo. 19. Gelir Gider Tablosu
Yillar 2021 2022 023
Harcama Kalemleri Gelir Gider Gelir Giderl _Gelir Gider
IKiiciik Onarim 1000 2000 3000
Bilgisayar Harcamalari
Biiro Makineleri Harcamalari
Telefon
Sosyal Faaliyetler
Temizlik 1000 2000 2000
Kirtasiye 1000 1000 2000
Genel 3000 3000 | 5000 | 5000 7000 7000
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2.7.5. istatistiki Veriler

Ogrencilere Iliskin Bilgiler:
Karsilastirmali Ogretmen/Ogrenci Durumu

. Ogrenci sayisi Toplam Ogretmen Ogretmen Ogretmen
Toplam 6gretmen o . - basina diisen ;
ogrenci basina diisen | ... . basina diisen
say1sl o : Ogrenci o :
Kiz Erkek | Sayis! Ogrenci sayisi i ogrenci sayisi
4 10 12 22 5,5 17 15

UNVAN KADIN ERKEK TOPLAM
Okul Mudiiri ve Midiir - 2 2
Yardimcisi
Brans Ogretmeni 3 1 4
Rehber Ogretmen 1
Yardimci Personel

2020

2021

2022

Ogrenci Sayisi

41

38

31

2020

2021 2022

2020

2021

2022

10

10

Ogretim Yihi Toplam Ogrenci Sayisi Sinif Tekrar1 Yapan Ogrenci Sayisi
2019-2020 42 0
2020-2021 41 0
2021-2022 38 0
2022-2023 31 0

Ogretim Yili Toplam Ogrenci Sayisi Devamsizliktan Dolay1 Sinif Tekrari
Yapan Ogrenci Sayisi

2019-2020 42 0

2020-2021 41 0

2021-2022 38 0

2022-2023 31 0
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2.8. Cevre Analizi (PESTLE)

Tablo 20. PESTLE Analiz Tablosu
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ic Cevre

Dis Cevre

Giiglii yonler
o Ogrenci velilerinin
egitim faaliyetlerine
onem veriyor olmasi
e Okul ve kurumlarda
teknolojik altyap1
calismalarinin
Bakanhgimizin belirledigi
takvime uygun olarak
yapilmasi
o Tekli egitim yapilmasi
flce Milli Egitim ve
diger okullar giiglii
iletisimin olmasi
Miidiirliigiimiiz
faaliyetlerinin mevzuata
uygun olarak yapilmasi
Bilgi edinme, halkla
iliskiler siirecinin
mevzuatin belirledigi
yasal siirede
gerceklesmesi
ilge ve okul/kurum
diizeyinde iletisim ve
yazismalarin zamaninda
gerceklesmesi
Yonetici
gorevlendirmelerinin
yapilmis olmasi
Ogrenci devam
oranlarinmin yiiksek
olmasi

Zayif yonler
e Ogrenci velilerinin
egitimciler yerine basin-
yayin araglarin otorite
kabul etmeleri
Ogrenci velilerinin
egitimde kalite”
kavramini, merkezi
sinav basarisi olarak
algilamasi
Ogrenci velilerinin
egitimcilere yonelik
miidahale alanlarinin
fazla olmasi,
egitimcilerde mental
yorgunluga neden
olmasi
Egitim faaliyetleri Ar- Ge
calismalari i¢in kaynak
bulma zorlugu
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler
Ozel egitim hizmetlerinden
yararlanmasi gereken
velilerin 6nyargilar,
cevresel etmenlerden
kaynaklanan ¢ekinceleri
Bilimsel, teknolojik
temali calismalar icin
maddi kaynak
temininde giiclilkk
yasanmasl
Okul-Aile Birliginin
etkin isletilememesi, is ve
islemlerin okul
yonetimince yiiklenilmesi
® Yonetici ve 6gretmenlerin
kisisel ve mesleki yeterlilik
kapsaminda egitim
ihtiyaci
¢ Performans
Degerlendirme
Sisteminin eksikligi
Okulumuz 6niinde
bulunan caddede araglarin
hizlarim diisiirecek
engellerin bulunmamasi
Okulun kendine ait
binasinin bulunmamasi
¢ Yonetici ve 6gretmenlerin
gorevlendirmeyle
calismasi
o Meslek dersi
o0gretmenlerinin olmamasi
nedeniyle iicretli
0gretmen
gorevlendirilmesi
e Tasimah egitimde
yasanan aksakhklar

Firsatlar

o Miidiirliigiimiiziin
o6gretmen, yonetici ve
personel normu doluluk
oraninin yiiksek olmasi
Ulusal ve uluslararasi
diizeyde ticaret yapan
sanayi Kkuruluslarinin
bulunmasi
¢ Ekonomik gelir diizeyinin
Tiirkiye ortalamasina
yakin degerde olmasi
(TUIK, 2017),
Issizlik oranlarimn
Tiirkiye ortalamasinin
altinda olmas1 (TUIK,
2013),
Kadin-erkek niifus
dagiliminin yakin
degerde olmasi,
Gelenek ve gorenek
bakimindan zengin bir
tarihi gecmise sahip
olmasi
o ilcemizin antik tarih, yakin
tarih donemi mekanlar,
tarihi, turistik mekanlar ve
oren yerleri bakimindan
zengin olmasi
Egitimciler tarafindan
tercih edilen bir il olmasi
o Bolgemizin, Marmara

iklim sartlarina sahip

olmasi

Tehditler

o Hiikiimet ve MEB egitim
onceliklerinin degismesi
ihtimali
Ozel sektor ve sanayi
kuruluslarinin
politikalarinda egitim
faaliyetlerine yeterince yer
verilmemesi,
AB Projelerine ayrilan fon
miktarlarindaki degiskenlik
Yerel yonetimlerin siyasi
kaygilari ile egitim
caliymalarina destek
vermedeki cekinceleri
Ogretmenlerin kurumda
calisma siireleri
Mesleki Egitimi gelistirme
kapsaminda ortak
protokollerde, mevzuattan
kaynaklanan zorunluluk ile
ozel sektoriin isleyis sistemi
arasindaki uyumsuzluk
Egitim faaliyetleri Ar-Ge
calismalarina biitce
ayrilamamasi
Yerel maddi destek
bulmakta yasanan
giicliikler
Ciftcilik ve tarimla ugrasan
yerlesimcilerin fazlahg,
Geng niifusun azalmasi
(TUIK,2016),
Kirklareli ilinin evlenme
oranlarinda 26., bosanma
oranlarinda 4. sirada yer
almas: (TUIK, 2015)
is kaygis1 nedeniyle
velilerin egitim
faaliyetlerine katihm
oranlarmnin diisiik olmasi
Bilimsel, teknolojik temal
calismalar icin maddi
kaynak temininde giicliik
yasanmasi
Kaynak saglayicilarinin
kurumsal tanitim ve
reklam kaygilari
Mevzuat ve paydas
beklentileri arasinda
yasanan uyusmazhk
Performans Degerlendirme
Sisteminin eksikligi, sistemin
kriter belirsizligi
o Sahil ve kirsal ilgeleri
arasinda cevresel ve
iklimsel 6zellikler
bakimindan bariz
farkhhklar
e Tarim arazilerinin maddi
kayg1 ile insaat sektoriine
aktarilmasi
ilin aldigx go¢ oramnin,
verdigi go¢ oranmindan fazla
olmas: (TUIK, 2017)
Jeotermal ¢calismalarinin
cevresel zararlari
Hayvancilik faaliyetlerinin az
olmasi




2.9. GZFT Analizi

Giiclii ve Zayif Yonler ile Firsat ve Tehditler

GZFT (Gugld, Zayif, Firsat, Tehdit) Analizi Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul kiinyesi
calisan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydas anketleri
sonucunda ortaya ¢ikan sorun ve gelisime acik alanlar i¢ ve dis faktor olarak degerlendirilerek GZFT
tablosunda belirtilmistir. Dolayisiyla olguyu belirten istatistikler ile algiy1 6lcen anketlerden ¢ikan
sonuglar tek bir analizde birlestirilmistir. Kurumun gii¢lii ve zayif yonleri donanim, malzeme, ¢alisan,
is yapma becerisi, kurumsal iletisim gibi ¢ok cesitli alanlarda kendisinden kaynakli olan giicliiliikleri
ve zayifliklari ifade etmektedir ve ayrimda temel olarak okul miidiirti/miidiirliigii kapsamindan
bakilarak i¢ faktor ve dis faktor ayrimi yapilmistir.

GZFT Listesi

Giiclii Yonler Zayif Yonler Firsatlar Tehditler
Ogrenci basarisini artirmak icin(Ogrenciler arasi sosyal - [Siyasi erkin, bazi Egitim politikalarina
kurs ve etiit calismalari kiiltiirel ve sosyal- bolgelerdeki egitim ve iliskin net bir uzlasi
yapilmasi ekonomik farkhlikla Ogretime erisim olmamasi

hususunda yasanan
sikintilarin ¢éziimiinde
olumlu katki saglamasi
Sinif mevcutlarinin ideal olmasiOgrencilerin siddet iceren [Egitim 6gretim ortamlar1 [Egitim kaynaklarinin
yayinlar izlemesi ile hizmet birimlerinin  |kullaniminin etkili ve
fiziki yapisinin etkin planlanamamas,
gelistirilmesini ve egitim (diger kurumlar ve sivil
yatirimlarin artmasinin  toplumun egitime

saglamasi finansal katkisinin
yetersizligi, bolgeler arasi
ekonomik gelismislik
farklilig
Kadromuzun geng ve dinamik |Ogretmen sayisindaki Kitlesel gog ile gelen Kamuoyunun egitim
olmasi1 6grenci basarisi i¢in her |yetersizlik bireylerin topluma 0gretimin kalitesine
tiirli olanaklarin saglanmasi uyumunu kolaylastiran |[iliskin beklenti ve
sosyal yap algisinin farkli olmasi
Ogretmenler arasindaki Ogrencilerin maddi Teknoloji araciligiyla Hizli ve degisken
iletisimin ytiksek olmasi acidan yetersiz olmasi.  |egitim 6gretim teknolojik gelismelere

faaliyetlerinde ihtiyaca  zamaninda ayak

gore altyapi, sistem ve uydurulmanin zorlugu,
donanimlarin 6gretmenler ile
gelistirilmesi ve 0grencilerin teknolojik
kullanilmasi ile 6grenme |cihazlar1 kullanma
stireclerinde dijital icerik |becerisinin istenilen

ve beceri destekli diizeyde olmamasi,
donilisiim imkanlarina 0gretmen ve 6grencilerin
sahip olunmasi okul disinda teknolojik
araclara erisiminin
etersizligi
Okul veli iletisimin ytliksek Parcalanmis aile ¢ocuklariBakanligin mevzuat Degisen mevzuati
olmasi sayisinin fazla olmasi. calismalarinda yeni uyumlastirmak i¢in

sisteme uyum saglamada [siirenin sinirli olusu
yasal dayanaklara sahip

olmasi
Tahsisli bulundugumuz Fatih  [Okulun kendine ait Cevre duyarliligi olan Toplumun gevresel risk
Ortaokulu binasinin yeni binasinin olmamasi kuramlarin MEB ile is faktorleri konusunda
olmasi ve bahgesinin biiyiik birligi yapmasi, uygulanankismi duyarsizligi, cevre
olmasi miifredatta cevreye farkindaliginin azligi
yonelik tema ve

kazanimlarin bulunmasi

IADSL baglantisinin olmasi Cevrenin ve ailelerin
okuldan ytiksek




beklentiler

Guivenlik kameralarinin olmasi

Okul binasinin farkli
etkinlikler yapmak i¢in
uygun olmamasi

'Yapilmak istenen ¢alismalarin
okul idaresince desteklenmesi
\ve motive edilmesi

Derslik sisteminin
olmamasi.

Okul Aile Birliginin is birligine
acik olmasi

Sosyal etkinliklerin
cesitlendirilebilmesi i¢in
eterli kaynagin olmamasi

Komisyonlarin etkin ¢alismasi

Yeniliklerin okul yonetimi ve
O0gretmenler tarafindan takip
edilerek uygulanmasi

Okul idaresinin herkes ile iyi
iliskiler icinde olmasi ve
calisanlar arasinda iletisimin
gliclii olmasi

Okulun diger okul ve
kurumlarla isbirligi icinde
olmasi

D1s paydaslara yakin bir
konumda bulunmasi




2.10. ihtiyaclarin Belirlenmesi

DURUM ANALIZi
ASAMALARI

TESPiTLER/ SORUN ALANLARI IHTIYACLAR/ GELiSIM ALANLARI

Uygulanmakta Olan o Hedeflerin paydas beklentilerini tam olarak o Hedeflerin. strateiik pland ! lizlerin t
Stratejik Planin ifade edecek sekilde ihtiyaglar1 karsilayacak e, € erll},.s ra eJ,l Pan a yer alan ana.lz. fcrm al?laml.
Degerlendirilmesi sayida olmamast degerlendirilerek, icerik ve say1 bakimindan iyi ifade edilmesi
o Ozel sektor kuruluslari, {iniversiteler ve yerel o Ozel sektor, iiniversite ve yerel
kuruluslar ile isbirligi gerektiren ¢aliymalarda, kuruluslarla diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
Mevzuat Analizi kurum ve kuruluslarin kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalarinin
mevzuat farkliligindan kaynaklanan sorunlar birlikte degerlendirilmesi
i . . o Stratejik Plan Hazirlama, Performans Programm ve Faaliyet Raporu
H;;ll’i(;:tlka Belgeleri Hazirlama, Stratejik Yonetim Siireci ile ilgili diger is ve islemler
° E?t{:;il?:;licel Ezsltlll(lllfiu ve  paydas e Paydaslarin idareden beklentilerinin faaliyet alanlariyla uyumu
Paydas Analizi o Idarenin sorumlul}:::( vegy:; yetki alani diginda saglanmali, plan déneminde kurumsal faaliyetler hakkinda paydaslara
paydas beklentilerinin bulunmasi diizenli bilgilendirme yapilmast
insan Kaynaklar: o Ulasilabilir imkanlar ve dogal kosullar ¢ Atama ve yer degistirme doneminde daha az tercih edilen
Yetki nliky Analizi nedeni ile 6gretmenlerin il merkezini veya ilcelerde 6gretmenlere yonelik sosyal/kiiltiirel faaliyetlere, motivasyon
belirli ilgeleri tercih etmeleri ¢al larina daha fazla 6nem verilmesi
o Stratejik Yonetim Sireci ile ilgili is ve islemleri o Merkezi ve mahalli hizmeti¢i egitim faaliyetlerine katim ile Stratejik
Kurum Kiiltiirii Analizi koordine edecek, nitelikli personel sayisinin az Yonetim Siireci i ve islemlerini koordine edecek personel sayisinin

olmasi artirilmasi

Kurumumuzdaki tasima araglarina ihtiyag vardir. Kurumumuz biinyesinde yiiriitilen proje cahsmalarinda
Fiziki Kaynak Analizi ogrenci ve ogret lerin tas icin ulagim araci tahsis edilmesi igin

kurumlar arasi diyalogun arttirilmasi

Teknoloji ve Bilisim e Yerel diizeyde olusturulan istatistik o Yerel istatistik sisteminin etkin sekilde kullanmilmasi i¢in gerekli yasal
Altyapis1 Analizi sisteminin etkin sekilde kullamlamamasi diizenlemelerin yapilmasi
o Ongorillemeyen  nedenlerden dolay1
: . biitgede kesinti ihtimalinin yapilmasi o Harcama planlamalarinda mali kaynaklarda meydana gelecek
Mali Kaynak Analizi e Ulusal ve uluslararasi fonlarin hibe ongoriilemeyen degisikliklerin dikkate alinmasi
destegini kisitlamasi
e Sanayi kuruluslar1 ile diizenlenen protokollerde mevzuatla birlikte
kurumumuzun mevcut durumu ve kurulus politikalar1 birlikte
degerlendirilmeli ve okullar aktif olarak protokollerin uygulama tarafi
olmahdir.
¢ Yerel yonetimlerle egitim faaliyetleri kapsaminda isbirligi artirllmal
¢ AB Hibe Fonlarinin etkin kullanim k da tedbir al 1
o Hiikiimet egitim politikalar ¢ Kurumsal callgmalar, n'u?vzuaFta yapilabilecek degisikliklere uygun
olarak her an giincellenebilir sekilde kurgulanmal
o Norm kadro doluluk oranlart . P,
. . o Ar-Ge faaliyetleri i¢in biitce ayrilmal
o Sanayi kuruluslarinin faaliyet alanlart . o i N e N . .
. e Maddi destegi beklenen 6zel sektor yetkililerinin, egitim faaliyetlerine
¢ AB Hibe Fonlar1 -
Yerel vénetiml katihmi saglanmali, tamtim ¢calismalari yapilmah
¢ Yerel yonetim e . . . e Ogrenci velilerine maddi yiikiimlillik getirecek ¢alismalardan
o Atama ve yer degistirme is ve iglemleri Kkagmmlmal
* O.zel sgkt6r4 ve..sangyl kuruluglart ile iliskiler o Salavath Mabhallesinin sosyal ve Kiiltiirel zenginliklerinin tamtim
* ..AQelerm gelir diizeyi saglanmal, etkin kullanimina olanak veren c¢ahsmalar diizenlenmeli
* 1“Stlh_dam_ or?lnlarlA o Kadinlarin egitim ¢ahsmalarina aktif katthmim saglayacak etkinlikler
o Uretim faaliyetleri diizenlenmeli
* Ar-Ge calismalari ile ilgili kaynak temini e Kaynak taramasi yapilarak, mahallemizin sosyal ve Kiiltiirel
® Demograﬁk"d:{glhm o zenginlikleri hakkinda yayin hazirlanmah ve paydaslarla paylasiimah
. Sosygl ve lfult.urel zenginlik e Sosyal icermeli, gelenek-gorenekleri yansitmaya olanak verecek
® T"mhl zenginlik c¢ahsmalara agirhk verilmeli
e Isalanlan e Parcalanmus ailelere ve cocuklarima yonelik rehberlik ve psikolojik
o Sosyal farkliliklar damsma hizmetlerinin tiirii ve sayis1 artirilmah
PESTLE Analizi e Parcalanmus aileler o Bilimsel ve teknolojik proje, sergi, fuar gibi calismalara gerek personel
o Velilerin egitim faaliyetlerine aktif katilimi gerekse de 6grenci katihmi saglanmal
o Okulumuzun teknolojik yeterliligi o Kaynak saglayicilarimin  egitim icerikli faaliyetlerini tamitmalarina
¢ Bilimsel ve teknolojik ¢alismalarin mali boyutu olanak saglamali, bu tamitimlar yayginlastirilmah
o Kaynak saglayicilarinin kaygilari ¢ Paydaslara yénelik Miidiirliigiimiiziin faaliyetleri ve yasal dayanaklar:
o Mevzuat hiikiimleri hakkinda bilgi verici brosiir, kitap¢cik hazirlanmal
o Tarihi, turistik unsurlar ¢ Yerel diizeyde Performans Degerlendirme Sistemi gelistirilerek yonetici
o iklimsel kosullar ve 6gretmenlerin mesleki niteligi artirilmah
e Jeolojik yapi o Sultanhisar ilgesinin gevresel imkanlari ve elverisli dogasi, egitim
o Cevresel  faktérlerden  kaynaklanan faaliyetlerinde firsat olarak degerlendirilmeli
farkliliklar ¢ Doga temah calismalar diizenlenmeli
o Tarim, hayvancilik faaliyetleri o Antik eserlerin tamtimi i¢cin Aydin Miizesi Miidiirliigii ile isbirligi
o ¢ gdg-dis gdg oranlart yapilmah
o Yeralt1 ve yeriistii dogal kaynaklarin e 5. Simf 6grenci.le.rine .yiinelik uyum haftas1 etkinlikleri amacina
kullanimi uygun gerceklestirilmeli

ilce Emniyet Miidiirliigii ile 6grencilerin giivenligi hakkinda etkin
cahsmalar diizenlenmeli

& ..
Ust politika belgeleri analizinde Tablo 3’ten yararlanilarak sadece ihtiyaglar/gelisim alanlar siitunu doldurulmustur.




3.GELECEGE BAKIS

Okul Midirliigiimiiziin Misyon, vizyon, temel ilke ve degerlerinin olusturulmasi kapsaminda 6gretmenlerimiz,

ogrencilerimiz, velilerimiz, calisanlarimiz ve diger paydaslarimizdan alinan goriisler, sonucunda stratejik plan
hazirlama ekibi tarafindan olusturulan Misyon, Vizyon, Temel Degerler; Okulumuz iist kurulana sunulmus ve {ist

kurul tarafindan onaylanmistir.

3.1.Misyon

Demirkdy Imam Hatip Ortaokulu olarak yasama saygili milli ve evrensel degerleri benimseyen kendini taniyan,
sorunlara farkli bakis agilar1 getiren, okumay1 arastirmayi seven, elestirel diislinmeyi aliskanlik edinen, kendini
strekli yenileyen, gelistiren, 6zgiir ve bilimsel diisiince giicline sahip, bilimi sadece alip kullanan degil, iireten ve

yasam boyu 6grenmeyi ilke edinen bireylerin gelisimini saglamak i¢in calisan bir kurumuz.

3.2.Vizyon

Demirkdy imam Hatip Ortaokulu olarak aklin ve bilimin 1s1ginda; ilkeli, erdemli, ahlakli, ¢aliskan, Milli
degerlerini bilen, gelistiren ve sahip cikan, en list diizeyde akademik basar1 saglayan; girisken, sorgulayici, mutlu

bireyler yetistirmede 6ncii bir egitim kurulusu olmaktadir.

3.3.

Temel Degerler

Basart i¢in okul veli cevre biitiinligu

Giiler yiiz, dinleme, anlama ve rehberlik

Her zaman daha iyiyi yapma cabasi i¢in ekip ruhu

Temiz toplum temiz ¢evre hijyenik okul

Basarinin ancak takim calismasiyla elde edilecegine inaniyoruz.
Ogrenciyi merkeze alan bir okul

Vizyonda ifadesi olan 6rnek bir okul

4. AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI iLE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI

Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri ve Stratejiler

TEMA I :EGITIM OGRETIME ERiSIM ve KATILIM

Tablo 24. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amac 1 A.1 Ogrencilerin egitim 6gretime etkin katiimlariyla donanimli olarak bir iist 6grenime
J gecisi saglanacaktir.
Hedef 1.1 H.1.1 Ogrenme kayiplar énleyici calismalar yapilarak azaltilacaktir.

Performans Gostergeleri

BaslangicDegeri** .Yl |2l |3.yil |4.Y1l |5Y1 | izleme Sikhig

PG 1.1.1. Bir egitim ve
O0gretim yilinda
destekleme ve yetistirme
kurslarina kayit yaptiran
ogrenci orani (%)

%20

%25

%30

%40

%45

%50

1yl

PG 1.1.2. Destekleme ve
yetistirme kurslarina
devam eden dgrencilerin
katilim sagladigi derslerin
not ortalamasi

%70

%72

%74

%75

%80

%85

1yl




PG 1.1.3. 20 glin ve Uzeri
ozlrsiiz devamsizlik
yapan 6grenci orani (%)

%4,54 %4 %4 %3 %2 %1 1yl

PG 1.1.4 20 giin ve Uzeri
ozlrli devamsizlik yapan
ogrenci orani (%)

%0 %0 %0 %0 %0 %0 1 yil

Stratejiler

S 1.1.1. Ogrencilerin genel derslerdeki kazanim eksiklikleri tespit edilerek
destekleme ve yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi
saglanacaktir.

S 1.1.2. Dijital platformlar araciligiyla 6grencilerin tamamlayici ve destekleyici
egitim almalar1 saglanacaktir.

S 1.1.3. DYK’lara yonelik ders iceriklerine katki saglayacak etkinlik, okuma vb
aktivitelerin zenginlestirilmesi saglanacaktir.

S 1.1.4. DYK icerikleri 6grencinin hazir bulunusluk seviyesi dikkate alinarak
hazirlanacaktir.

S 1.1.5. Ogrencilerin devamsizlik nedenleri tespit edilerek devamsizliga neden

olan etmenler giderilecektir.

TEMA IL.EGITiM ve OGRETIMDE KALITE

Tablo 25. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iliskin Kart Sablonu

Amag 2 A.2 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
Hedef2.1 H2. Ogrencilerin akademik basarilariyla birlikte tasarim ve girisimcilik yonlerini artirmaya
onelik biitiinciil ¢calismalar yiiriitiilecektir.

Performans Gostergeleri Baslangi¢cDegeri** 1.Yil |[2.Yidl [3.yil [4.Yil | 5.Vl | izleme Sikhig
PG 2.1.1 Matematik dersi

yil sonu puani ortalamasi 46,8 e & 50 52 54 Iyl
PG 2.1.2 Tiirkge dersi yil

sonu puani ortalamasi 62,4 o 65 & o vz Lyl
PG 2.1.3 Sosyal Bilgiler

dersi yil sonu puani 64,3 65 66 70 72 75 1 yil
ortalamasi

PG 2.1.4 Fen Bilimleri

dersi y1l sonu puani 58,4 60 62 65 68 70 1yl
ortalamasi

PG 2.1.5 Yabanc dil dersi

y1l sonu puani ortalamasi 33,3 56 58 b0 65 & Lyl
PG 2.1.6 Ogrenci basina

okunan kitap sayisi 1.6 e 12 s 21 2,2 Lyl
R e %92.4 %94 | %95 | %96 | %98 | %100 1yl




O0gretim yilinda yerel,
ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
Ogrenci orani (%)

PG 2.1.8 Ortaokul 5.
siniflarda yabanci dil
agirlikh egitim alan
O0grenci orani

100 100 100 100 100 100 1 y1l

Stratejiler

S 2.1.1. Ogrencilerin kazanim eksiklikleri tespit edilerek destekleme ve
yetistirme kurslariyla akademik yeterliklerinin artirilmasi saglanacaktir.

S 2.1.2. Ogrencilerin kompozisyon, resim, siir vb. yarismalara katilimlari tesvik
edilecek, okul icerisinde yapilan yarismalarda 6grencilerin ddiillendirilmesi
saglanacaktir.

S 2.1.3. Okul kiitiiphanesi zenginlestirilecek, 6grencilerin kitap okumasini tesvik
edecek etkinlikler diizenlenecektir.

S 2.1.4. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tegvik edilecektir.

S 2.1.5. Ogrencilerin ortaokul 5.simflarda yabanci dil agirlikh egitim almalari

saglanacaktir.

Tablo 26. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere Iligkin Kart Sablonu

Amacg 3

A.3 Ogrencilere medeniyetimizin ve insanhgin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
bilgi, beceri,

tutum ve davranislar kazandirilacaktir.

Hedef 3.1 H.3.1 Ogren

dis1 etkinlik

cilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti alanlarinda ders
lere katilim orani artirilacaktir.

Performans Gostergeleri

Baslangi¢cDegeri** 1Yl |2yl |3.yil [4.Y1l |5 Y1 | izleme Sikhg

PG 3.1.1 Okulda bir egitim
ve 0gretim doneminde
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal
ve sportif alanlarda en az
bir faaliyete katilan
ogrenci orani (%)

%50 %55 %58 | %60 | %65 %70 1 yil

PG 3.1.2 Bir egitim ve
Ogretim yilinda en az iki
sosyal sorumluluk ve
toplum hizmeti
calismalarina katilan
ogrenci orani (%)

%60 %65 %68 | %70 | %75 %80 1yl

PG 3.1.3 Bir egitim ve
Ogretim yilinda yerel,

%50 %55 %58 | %60 | %65 %70 1yl




ulusal ve uluslararasi
proje, yarisma vb.
etkinliklere katilan
ogrenci orani (%)

PG 3.1.4 Okulda bir egitim
ve O0gretim yilinda
geleneksel ¢cocuk oyunlari
alt baghiginda en az bir
faaliyete katilan 6grenci
orani (%)

%?21,8 %24 %25 %30 | %35 %40 1 yil

Stratejiler

S 3.1.1. Her bir 6grencinin bir kuliip faaliyetinde aktif olarak yer almasi
saglanarak kuliip faaliyetlerinin etkinligi artirilacaktir.

S 3.1.2. Ogrencilerin seviyelerine uygun olarak toplumsal sorunlarin ¢éziimiine
katki saglamak ve farkindalik olusturmak amaciyla afet ve acil durum, gevre,
egitim, spor, kiiltiir ve turizm, saglik ve sosyal hizmetler alanlarinda toplum
hizmeti faaliyetlerine katilimlari artirilacaktir.

S 3.1.3. Okul biinyesinde yarismalar diizenlenecektir.

S 3.1.4. Diger kurum ve kuruluslarla is birligi icerisinde yiiriitiilen bilimsel,
sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif alanlardaki faaliyetler artirilacaktir

S 3.1.5. Okul bahgeleri cocuklarin geleneksel oyunlarla vakit gecirmelerini
saglayacak ve gelisimlerini destekleyecek sekilde etkin olarak kullanilacaktir
S 3.1.6. Okul biinyesinde etkinlikler diizenlenecektir.

S 3.1.7. Ogrencilerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara
katilmalari tesvik edilecektir.

S 3.1.8 Okul bahgeleri geleneksel cocuk oyunlarina yonelik diizenlenecektir.
S 3.1.9 Ogrenci seviyesine ve 6gretim programi kazanimlarina uygun olarak
geleneksel cocuk oyunlari ders i¢i etkinliklerde kullanilacaktir.

TEMA IILKURUMSAL KAPASITE

Tablo 27. Amac, Hedef, Gosterge ve Stratejilere iliskin Kart Sablonu

Amag 4 )A.4 Okulun egitimin temel ilkeleri dogrultusunda niteligini arttirmak amaciyla kurumsal
kapasite gelistirilecektir.

Hedef 4.1 H.4 Egitim ve 6gretimin saglikli ve glivenli bir ortamda gergeklestirilmesi i¢in okul saglig1 ve
glivenligi gelistirilecektir.

Performans Gostergeleri

Baslangi¢cDegeri** 1.yl | 2.Ydl [3.yil [4.Yil | 5. Y1 | izleme Sikhig

PG 4.1.1 Okulda yasanan
kaza sayisi

1 yil

PG 4.1.2 Bagimlilikla
miicadele ile ilgili
konularda egitim alan
0grenci ve 0gretmen
sayisl

%42 | %44 | %48 | %50 | %52 1yl

%40

PG 4.1.3 Akran zorbalig1
ve siber zorbalikla ilgili
konularda egitim alan
O0gretmen, 6grenci ve veli
sayisl

%44 | %48 | %50 | %52 | %55 Lyl

%40




PG 4.1.4 Saglikli beslenme
ve obezite ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
veli sayisi

PG 4.1.5 Hijyen, gida
giivenligi, bulasici
hastaliklar ile ilgili
konularda verilen egitim
alan 6grenci, 6gretmen ve
personel sayisi

PG 4.1.6 Sivil savunma
egitimlerine katilan
0grenci ve 08retmen
say1s1(%)

PG 4.1.6 Afet ve acil
durum tatbikat sayisi

1 y1l
i %65 | %68 | %70 | %75 | %80 N

%45 | %50 | %52 | %55 | %60 1 yil
%40

%97 %98 | %99 | %100 | %100 | %100 1yl

1 2 3 4 5 5 1 yil

S 4.1.1. Egitim ortamlari is sagligi ve glivenligi yonergesine uygun hale getirilecektir.
S 4.1.2. Ogrenci, 6gretmen ve velilerde farkindalik olusturmak icin bagimlilikla
miicadele, akran zorbaligl, siber zorbalik, saglikl beslenme ve obezite, hijyen,
bulasici hastaliklar ve gida giivenligi gibi konularda alan uzmanlari ile is birliginde
egitimler diizenlenecektir.

S 4.1.3.. Doga, insan ve teknoloji kaynakl (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vd.) afetlere karsi gerekli tedbirlerin alinmasi icin ¢alismalar yapilacaktir.
S 4.1.4. Doga, insan ve teknoloji kaynakh (deprem, sel, heyelan, yangin, ¢ig ve salgin
hastaliklar vb.) konularinda alan uzmanlari ile is birliginde 6gretmen ve 6grencilere
farkindalik egitimleri verilecektir.

S 4.1.5. Okulun afet ve acil durum eylem planinin giincel tutulmasi saglanacaktir.

S 4.1.6. Afet ve acil durum tatbikatlari diizenlenecektir.

Stratejiler

4.5. Maliyetlendirme

Kaynak Tablosu

10000 | 19000 {15000 |15.000 |20.000 |70000

10000 10.000 15.000 15.000 20.000 70.000 TL

5. iZLEME VE DEGERLENDIRME

Okulumuz Stratejik Plani izleme ve degerlendirme calismalarinda 5 yillik Stratejik Planin izlenmesi ve 1 yillik
gelisim planin izlenmesi olarak ikili bir ayrima gidilecektir. Stratejik planin izlenmesinde 1 yillik donemlerde izleme
yapilacak denetim birimleri, il ve ilge milli egitim miidiirligii ve Bakanlk denetim ve kontrollerine hazir halde
tutulacaktir. Yillik planin uygulanmasinda yiriitme ekipleri ve eylem sorumlulariyla aylik ilerleme toplantilar
yapilacaktir. Toplantida bir 6nceki ayda yapilanlar ve bir sonraki ayda yapilacaklar gortisiiliip karara baglanacaktir.






